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Меры по предупреждению коррупции в организациях 

 

Коррупция представляет собой незаконное использование своего 

Деятельность по предупреждению коррупции в организации должна носить 

системный и последовательный характер. Для этого рекомендуется, прежде 

всего, разработать и принять антикоррупционную политику организации. 

При этом антикоррупционную политику целесообразно изложить в 

доступной форме и обеспечить ее доведение до работников и контрагентов 

организации, в том числе посредством размещения на официальном сайте 

организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (при 

наличии). 

В антикоррупционной политике организации могут быть отражены: 

- цели и задачи антикоррупционной политики; 

- используемые понятия и определения; 

- область применения политики и круг лиц, попадающих под ее действие; 

- обязанности руководителей и работников, связанные с 

предупреждением коррупции; 

- ответственность работников за несоблюдение положений 

антикоррупционной политики; 

- порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционную 

политику организации; 

- используемые в организации антикоррупционные инструменты. 

При выстраивании эффективной антикоррупционной политики 

критически важным является понимание того, какие коррупционные 

правонарушения могут быть совершены работниками данной конкретной 

организации с учетом специфики ее деятельности, в рамках каких бизнес-

процессов такие правонарушения наиболее вероятны, каковы возможные 

способы или схемы их совершения и к каким последствиям они могут 

привести. 

В этой связи, основополагающим элементом системного и 

последовательного подхода к предупреждению коррупции в организации 

является оценка коррупционных рисков. 

Одним из важнейших инструментов предупреждения коррупции в 

организации является выявление и урегулирование конфликта интересов. 

Частью 1 статьи 10 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О 

противодействии коррупции» дано следующее определение понятия 

«конфликта интересов» - ситуация, при которой личная заинтересованность 



(прямая или косвенная) лица, замещающего должность, замещение которой 

предусматривает обязанность принимать меры по предотвращению и 

урегулированию конфликта интересов, влияет или может повлиять на 

надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им должностных 

(служебных) обязанностей (осуществление полномочий). 

Ключевыми элементами регулирования конфликта интересов являются 

предупреждение, выявление и урегулирование конфликта интересов. 

1) Предупреждение конфликта интересов предусматривает: 

- проработанную систему антикоррупционных мер, затрудняющих 

попадание работника в ситуацию конфликта интересов (например, 

установление особенностей получения подарков от лиц, заинтересованных в 

расположении работника в связи с его трудовыми обязанностями); 

- внедрение проверочных процедур при принятии кадровых решений и 

при распределении обязанностей на предмет возможности возникновения 

конфликта интересов; 

2) Выявление конфликта интересов может включать: 

- декларирование работником наличия у него определенных (личных) 

интересов; такое декларирование может осуществляться при приеме на работу 

и в дальнейшем на регулярной основе (например, ежегодно) и (или) ситуативно 

(непосредственно в случае возникновения определенных ситуаций); 

- самостоятельное выявление ситуаций конфликта интересов 

подразделением (работниками), ответственным за предупреждение коррупции 

в организации, путем сопоставления информации, предоставляемой 

работником, со сведениями, содержащимися в различных государственных и 

коммерческих базах данных (например, ЕГРЮЛ/ЕГРИП, ЕГРН и т.п.). При 

наличии возможности рекомендуется разработать в организации 

специализированное программное обеспечение, направленное на выявление 

конфликта интересов. 

3) Урегулирование конфликта интересов может осуществляться 

различными способами, например, посредством: 

- усиления контроля за исполнением работником трудовых обязанностей, 

при выполнении которых может возникнуть конфликт интересов; 

- отстранения работника от совершения действий (принятия решений) в 

отношении юридического или физического лица, с которым связан его личный 

интерес; 

- ограничения доступа работника к информации, владение которой может 

привести к конфликту интересов; 

- перевода работника на другую работу как внутри структурного 

подразделения, так и в другое подразделение организации; 

- предложения работнику отказаться от полученной или предполагаемой 

к получению выгоды, являющейся причиной возникновения конфликта 

интересов. 
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